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Nesta entrevista, vamos falar da psicanalise aplicada a Lideranga. Como

o trabalho com CEO e lideres em geral tem muito a beneficiar com uma
abordagem psicodindmica, capaz de pensar nas emogdes conscientes e
inconscientes, num trabalho de consultoria que pode ser decisivo para as
liderangas (macro e micro; politicas e corporativas) ao facilitar a capacidade de
se pensarem. Em tempos catastréficos como o nosso, nio sé é recomendado,

como essencial.

SF: André Green (2005), numa comunicag¢io, por acaso em Portugal, afirmou
que o proposito de uma interpretagdo nido é produzir diretamente nsight,

mas, sim, facilitar o funcionamento psiquico capaz de fazer emergir o insight.
Pergunto ao Dr. Kerry se esta fungao analitica da mente, a capacidade de
pensar nas emogodes, conscientes e inconscientes, a capacidade de autoanalise

e autorreflexdo tém sido aspetos que tém vindo a ser mais valorizados

pelos lideres desde a pandemia. H4 uma mudanga para uma lideranga mais
autorreflexiva e auténtica (no sentido de mais verdadeira e proxima) no mundo
p6s-Covid? Uma lideranga que tem em conta o impacto que as emogdes

podem ter na eficacia, produtividade ou destrutividade das organizagdes?
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KS: Entéo, sim e ndo. Vou tentar explicar aquilo que quero dizer. Acho que a

lideranga €, em certo sentido, algo que ndo mudou desde o inicio dos tempos.

A sociedade, a cultura e os grupos sempre precisaram de lideres e os lideres

desempenham uma variedade de fun¢des. Uma das fung¢des da lideranga, que

¢ tdo importante e sobre a qual os psicanalistas tém muito a dizer, é a emogao,

a contengdo das emogdes. Esse é um dos papéis importantes dos lideres.

Os lideres ajudam o grupo que lideram a conter as suas emogdes, a lidar com

as suas emogdes, além de inspirar os seus seguidores. Os lideres nao sdo lideres

sem seguidores e os seguidores precisam de algo dos seus lideres. Isso ¢é algo

sobre o qual os psicanalistas sabem alguma coisa. Entdo, isso ndo mudou

com o tempo e esta ndo €, obviamente, a primeira vez que temos uma crise

no mundo. O mundo ¢, de certa forma, definido por uma série de crises. Esta

crise (a da pandemia) é um pouco diferente em termos do grau do isolamento

uns dos outros nos ultimos dois anos.

Penso que, da minha perspetiva e, certamente, da experiéncia da minha

carreira no trabalho como analista e consultor de lideres, nunca vi um tempo

em que a lideranga fosse mais importante. De facto, eu diria mesmo que os

ultimos dois anos serdo vistos como um momento decisivo para os lideres,

sejam eles corporagdes, associagdes psicanaliticas ou qualquer outro tipo

de grupo. Acho que ha algo de profundamente solitario na lideranga, sob

qualquer circunstancia. A natureza da autoridade nas organizagdes ¢ tal que a

autoridade tem um efeito inibidor no fluxo de informagdes até ao lider. Todos

os bons lideres intuitivos percebem isso. Percebem que um dos perigos de

ocupar um papel de liderancga é, exatamente, de se desconectar das pessoas

que lidera, e ficar isolado. E uma das coisas que os lideres também sabem

é que é muito facil as pessoas dizerem-lhes: «Oh, é tdo inteligente, tdo

atencioso e tdo bonitoy, isso ¢ facil. Mas ndo ¢ isso que os lideres precisam

de ouvir. Aquilo que realmente os lideres precisam de ouvir é: «temos um

problema aqui e isto ndo esta a correr bem, e, talvez, o problema tenha que ver

com a sua lideranga». Os lideres precisam de ouvir isso, e os lideres precisam

de procurar ativamente esse tipo de feedback, porque se forem muito passivos

provavelmente ndo entenderdo. No ¢ que seja nada novo aquilo que eu estou

a dizer, a novidade é que ¢ muito mais dificil que esses aspetos da lideranga

acontecam quando trabalhamos remotamente, quando somos privados do

contacto humano direto, algo que costumavamos tomar por garantido, e a

partir de agora ndo mais podemos considerar dessa forma. Mesmo na pergunta

da Sofia, ao falar de um mundo pos-pandemia, acho que é otimista colocar

a pergunta dessa forma, porque talvez a pior parte da pandemia ja tenha

passado, mas a pandemia ndo acabou completamente. Além disso, outra

questdo também sdo as mudangas provocadas na sociedade ¢ no mundo do
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trabalho pela pandemia e que permanecerdo connosco, penso eu, por muito
tempo, mesmo quando o virus for um problema menos agudo.

Penso que estamos a aprender muitas licdes com a pandemia, e, muito
importante, falamos de todas as coisas mas que estdo a acontecer neste tempo.
E, claro, tem sido uma enorme tragédia humana, com tantas vidas que se tém
perdido na pandemia. Mas também ha algumas partes boas que resultaram
da pandemia. Existem algumas coisas boas. A pandemia levou-nos também
a repensar a nossa forma de trabalhar. Colocou énfase na lideranga. Colocou
énfase na saude mental. E acredito que quando os CEO comegarem a falar
abertamente com os seus colaboradores da importancia da saade mental;
isso também serd uma mudanga boa, porque diminuira o estigma da saude
mental no local de trabalho. Entdo, eu acho que ja falei muito. Mas ha muitas

mudangas a acontecer e muitas outras coisas que permanecem iguais.

SF: Estou a pensar na confianga. Acho que o Dr. Kerry ja respondeu a esta
questdo que vou colocar, mas gostaria que esta ideia ficasse clara. A forma
como a sociedade (governos, comunicagio social, comunidade cientifica)
lidou, talvez na fase mais aguda, com a pandemia fez com que as pessoas
comegassem a sentir-se confusas em relagdo a uma série de informagdes
contraditérias que iam recebendo. «Como posso confiar nas coisas que estdo
no jornal, naquilo que os lideres dizem, na minha empresa? Sera que é verdade
aquilo que me estdo a dizer?», e por ai fora. Quando o ambiente de confian¢a
vacila, a sociedade fica mais fragil. Como ¢é que o lider se mantém confidvel em
tempos tdo catastréficos? Numa outra entrevista, o Dr. Kerry disse «precisa de

vir do coracdor. E a autenticidade do lider que repara a confianca?

KS: Acho que é parte da resposta. Parece-me que € uma questdo muito
importante a que a Sofia esta a levantar e que aborda uma série de diferentes
tendéncias complexas que estdo a acontecer no mundo de hoje. Uma delas
¢é a tendéncia crescente de olhar para as pessoas em posi¢Oes de autoridade
com uma maior desconfianga. Penso que, de certa forma, algumas partes
da sociedade, e ndo apenas a geragdo mais jovem, desconfiam da autoridade
e querem, na verdade, derrubar a autoridade. Acho que, em parte, isso
se deve ao facto de muitas figuras de autoridade e muitos lideres terem
falhado connosco. Falharam em lidar com alguns dos maiores problemas da
sociedade e, por isso, ha um ceticismo quanto a eficacia da lideranga. Uma
outra dimensdo tem que ver com a posi¢do em que os factos sdo colocados
pela sociedade. Ha tanta desinformagao, e muita dela espalhada pelas redes
sociais, e, a0 mesmo tempo, ha tdo poucas fontes confiaveis de informagio,
que eu acho compreensivel a desconfianca das pessoas. E lamentavel, mas
compreensivel que o publico nem sempre saiba em qué ou quem acreditar,
ou tenha sistemas de crengas diferentes baseados em ideologias politicas.
Os factos, hoje em dia, sdo partilhados de uma forma diferente daquela
que costumava existir, e isso tem implicagdes nos lideres. Mas o papel dos
lideres — penso que o que a Sofia esta a dizer é muito importante, e concordo
com isso — ¢ basearem-se na realidade e na verdade, tem de haver uma
preocupacio com a verdade. Os lideres tém a responsabilidade de o fazer.
Devem estar fundamentados na realidade e, a0 mesmo tempo, nutrir as
pessoas que lideram com esperanga. Acho que ha varias maneiras de fazer isso.
A Sofia usa a palavra autenticidade e acho que isso é muito importante. E que
significa ser um lider auténtico? Significa ser um lider capaz de dizer a verdade
e mostrar alguma humildade, mostrar que ha coisas que também nao sabe.
Os lideres ndo podem ter todas as respostas. E penso que os piores lideres sdo
aqueles que estdo patologicamente certos de tudo. Os lideres que dizem «tenho
todas as respostas, siga-me, eu sei. Eu sei tudo». Esses sdo os lideres perigosos,
na minha opinido.

Os melhores lideres sentem-se confortaveis em se tornar um pouco
vulneraveis e admitir que ndo tém todas as respostas e que precisam da

ajuda de outras pessoas. Essa ¢ a forma mais elevada de lideranga, na minha
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perspetiva. E uma lideranca humilde que reconhece a incerteza. E assim que
os lideres podem tornar-se vulneraveis e admitir que tém uma vida emocional,
em vez de serem robds. E esses sdo os tipos de lideres de que precisamos.
Penso que os melhores lideres, que estdo a surgir nestes tempos complexos

e complicados em que vivemos, demonstram esse tipo de lideranga. Mas

eu também diria que os lideres, ao tornarem-se mais vulneraveis, devem
gerir a sua propria ansiedade. Penso que ai os psicanalistas também tém um
lugar fundamental, sendo analistas, terapeutas ou de outro modo aplicando
a compreensdo psicanalitica ao pensar a lideranga, ajudando quem lidera a
pensar e a regular os seus proprios estados emocionais. Porque ser lider nos
dias de hoje ndo é uma tarefa facil. Ha que lidar com constantes incertezas e
ambiguidades. As tensdes sobre os lideres sdo enormes. Assim, os lideres que
podem beneficiar de alguma ajuda sdo, muitas vezes, os lideres mais eficazes,
a0 invés dos lideres que acreditam que ndo precisam de ajuda e que sdo
capazes de liderar sozinhos. Nio sdo.

SF: O lider narcisico, arrogante, que tudo sabe, pode ser destrutivo

para a organizagdo que lidera? E como podemos «salvar» a organizagio

e os colaboradores do impacto deste tipo de lideranga? Sera que esta

destrutividade, e pensando agora no mundo corporativo, se manifesta num

fracasso empresarial, ou pode ser até o contrario e os lideres mais narcisicos

conduzirem a empresa ao sucesso?

Tendem a ser néo reflexivos, ndo demonstram vulnerabilidade ¢ tém sempre

certezas. Ndo sdo empaticos nem auténticos, mas, por vezes, tém carisma e

sucesso. Este caos mental pode funcionar como uma espécie de «lideranga

caodtica perfeita»?

KS: E uma boa pergunta. Vou comegar por responder a partir da perspetiva da
minha pratica de consultoria, atuando como consultor de lideres. Os lideres
narcisicos tendem a néo ser o tipo de lideres que procuram falar comigo ou
com alguém como nos, porque, por razdes bastante obvias, sdo lideres que nio
sentem que precisam de ajuda. Eles sentem que ja tém todas as respostas e a
ultima coisa que querem ¢ falar com alguém que os leve a refletir. Acho que
esses lideres podem ter sucesso durante um periodo de tempo, mas também
depende de como se define o sucesso. Habitualmente, encontro esses lideres
apenas quando sao demitidos pelos conselhos de administragdo da empresa,
por exemplo. Penso que sdo lideres bastante autodestrutivos, e passado

algum tempo, 0 seu narcisismo comega a ter fissuras e a empresa sente isso.

A falta de empatia que exibem... e 0 que a Sofia descreve é absolutamente
correto... sdo lideres que tém uma falha na capacidade de empatia, ¢ dificil

de contornar. Neste momento em particular, a empatia é aquilo que mais

se precisa dos lideres, quer nas organizagdes, quer da parte do CEO, do
presidente, seja qual for o titulo. Se ndo conseguem ter empatia com as lutas
dos seus colaboradores, com o esfor¢o dos seus trabalhadores no equilibrio
que tentam fazer entre lar e trabalho, com o desejo de ter mais flexibilidade em
termos de trabalho remoto, em vez de se deslocarem até ao escritorio, com 0s
desafios emocionais de um maior isolamento, etc. Se ndo ha empatia com este
contexto dificil que se vive, estes lideres acabam por falhar, parece-me.

E as vezes, é s6 uma questdo de tempo. Leva um certo tempo. Podem néo
falhar imediatamente, e as pessoas podem até considerar o seu carisma
inspirador. Mas acho que ha uma diferenca entre carisma e inspiragdo. Penso
que a inspiragdo tem que ver com o relacionamento entre o lider e os liderados.
Essa inspiragdo € algo muito positivo. O carisma tem mais que ver com o
proprio lider, e o lider esta mais focado na sua propria imagem do que numa
conexdo realmente verdadeira com as pessoas. E, por isso, parece-me que os
lideres inspiradores podem ser muito bem-sucedidos e os lideres carismaticos

muitas vezes falham.
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SF: No que diz respeito a sucessdo, no mundo corporativo e também noutras
organizagdes e associagdes, sobretudo nas mais familiares, que lhe parece mais

complexo nos lideres com tragos mais narcisicos?

KS: Eu trabalho muito com empresas familiares e as vezes com lideres
realmente narcisicos... Todos temos um inconsciente, certo? E os lideres com
partes narcisicas lutam muitas vezes na sucessdo com a ideia de poderem vir

a ser sucedidos por um outro. A ideia de encontrar uma pessoa de sucesso
para ser o seu sucessor implica para o lider a aceitagdo de que a empresa pode
sobreviver sem ele. E, claro, eu diria que para um lider encontrar um sucessor
¢ uma das coisas mais importantes que pode fazer. Mas, na verdade, os lideres
narcisicos escolhem, por vezes, e inconscientemente, um sucessor que esta
condenado ao fracasso, para confirmar a sua crenga inconsciente de que
ninguém podera ocupar o seu lugar, de que sdo insubstituiveis e indispensaveis.
E as empresas que sdo lideradas, especialmente as empresas familiares, tém o
desejo de manter o negdcio na familia. As empresas familiares falham muitas
vezes na transi¢cdo de um lider narcisico — habitualmente, o fundador — para
um lider da préxima geragado, porque escolhem alguém que seja da proxima
geragdo, mas que realmente ndo esta preparado para liderar a organizagio.

As empresas familiares mais bem-sucedidas sdo, muitas vezes, as que
encontram alguém de fora, um lider profissional, em vez de forgar isso num

dos seus filhos, por exemplo, que pode nio estar vocacionado para o fazer.

SF: Posso imaginar que no trabalho com este tipo de lideres deve ser muito
dificil gerir a transferéncia e a contratransferéncia, especialmente na sucessio,

quando o ego do lider esta mais fragil.
KS:E sim, de facto.

SF: Gostaria de abordar agora uma outra questdo com o Dr. Kerry. Estava a
pensar, ¢ talvez essa seja a primeira parte da pergunta, no que falavamos no
inicio da nossa conversa, do ainda nao estarmos numa fase pds-pandémica, e
de eu estar a ser otimista ao colocar a situagdo dessa forma neste momento.
Mas pensarmos entdo no facto de podermos ainda nio estar numa fase pos-
-pandémica e, juntando a isso, estarmos a entrar numa fase de inicio de Guerra
na Europa, de forma inesperada e violenta, ¢ dramatico. A guerra contra o
virus pode ja ndo estar numa fase aguda, como dizia o Dr. Kerry, mas, em
simultineo, temos agora uma outra guerra a porta, a Guerra na Ucrénia.

O Dr. Kerry, numa comunicagio, fez referéncia a uma analogia do virus
com o tempo de guerra, dizendo que quando uma guerra esta a acontecer,
aquilo que se pretende do lado do inimigo é que sinta medo. O medo
¢é incutido naquele que ¢é alvo de ataque como forma de paralisar a sua
capacidade de pensar. O medo interfere profundamente na capacidade de
pensar com clareza ou de perceber a realidade com clareza, como diz.

A Covid19 teve esse poder, langou um medo que se apoderou de todos nos

e que, sobretudo num tempo inicial, nos impediu de pensar com clareza.

A Guerra entre a Russia e a Ucrania ¢ uma guerra que nos faz temer o futuro,
envolvendo-nos em medo. E mais uma catéstrofe a acontecer no mundo, com
a particularidade de acontecer no tempo distdpico do virus.

Oleksandra Mirza, psicanalista ucraniana, numa carta diz: «Gostaria de
dizer que ja ndo temos medo, apesar do medo. Ndo temos medo, e pedimos-
-vos também que ndo tenham medo e que digam a verdade ao vosso povo, a
populagdo, uns aos outros, porque esta guerra nao € apenas no territério, mas
também ¢ na mente.»

De que forma exatamente é que uma lideranga politica auténtica e realista
— capaz de manifestar vulnerabilidade, mas também capaz de dizer a verdade
e pensar com clareza — pode estar inteiramente ligada a capacidade de

sobrevivéncia a este tempo?
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KS: E uma boa pergunta. E uma situagio muito dificil e tragica a que estd a
acontecer na Ucrania neste momento. A primeira coisa que gostaria de dizer,
antes de tentar responder a sua pergunta, ¢ que 0 meu coragao esta com o
povo da Ucrania, ndo apenas com 0s nossos colegas psicanalistas que estdo

a lidar com circunstancias inimaginavelmente dificeis, mas com todo o povo
ucraniano que esta sob ataque neste momento pelo Putin. E uma situacio
horrivel. O trecho da carta da psicanalista ucraniana que leu, eu também o li
recentemente. Penso que estdo a lidar com circunstancias inimaginavelmente
dificeis. O povo ucraniano esta realmente a ser heroico na maneira como esta
a dar resposta ao ataque. Os meus comentarios, que a Sofia citou, sobre o
virus e de como o impacto do virus tem uma analogia com a guerra — e, claro,
agora estamos efetivamente a lidar com uma guerra real na Ucrdnia —,

ndo sdo ideias originais minhas. Na verdade, essas ideias sdo de Bion, dos
textos de Bion sobre a guerra. Freud também escreveu sobre a guerra, é
claro. Muitos psicanalistas escreveram sobre o impacto da guerra. Mas achei
as ideias de Bion particularmente uteis ndo s6 para lidar com o virus, mas
também agora para pensar na Guerra na Ucrania. Porque acho que o que ele
disse, se eu bem entendi, é que existe uma guerra fisica com balas e bombas,
mas também existe uma guerra na mente. E as duas estdo completamente
conectadas. E uma das coisas mais dificeis e mais importante para as pessoas
que estdo sob ataque, seja por balas e bombas ou por um virus, ou ambos, €
manter a capacidade de pensar com clareza sob essas condi¢des extremamente
stressantes. Como dizia Bion, isso ¢ realmente dificil de fazer, especialmente
quando a realidade que enfrentamos é uma realidade de muito sofrimento,
com morte e destruigdo por toda a parte.

Mas é exatamente isso que o inimigo quer que acontega: que as pessoas sob
ataque percam a capacidade de pensar com clareza. E assim, ha uma guerra
que acontece na mente, ndo apenas no terreno. Fiquei impressionado com
o Zelensky, o Presidente ucraniano, em termos da sua capacidade de, pelo
menos aparentemente, manter a presenga de espirito, de pensar claramente no
que se passa e de convidar outros lideres mundiais a falar com ele e a tentarem,
juntos, encontrar uma forma de acabar com esse conflito. Penso que temos em
Putin um lider que parece profundamente perturbado e pouco racional, que
ndo pensa claramente nas consequéncias do que esta a fazer, ndo apenas nas
consequéncias devastadoras para a Ucrania, mas, em ultima analise, naquelas
que podem ser as consequéncias devastadoras para o seu proprio povo na
Russia. E entéo, sim, a guerra acontece em diferentes campos de batalha. Esta

no chio, mas também na mente.

SF: Pensando a distancia, ou naquilo que podemos imaginar, considera que na

lideranga de Vladimir Putin ha um agir de uma parte destrutiva da mente?

KS: E claro que nunca conheci Putin nem nunca o irei conhecer. Portanto,

ha um limite para o que se pode especular razoavelmente sobre a mente de
um lider a distancia, embora eu ache que ha algumas conclusdes a que se
pode chegar. Estavamos ha pouco a falar nesta conversa da importancia de

os lideres terem empatia, de como os melhores lideres tém a capacidade

de empatia. Isso é 0 que parece estar também a faltar na lideranga de Putin.
Ser capaz de ordenar uma destrui¢do tdo massiva a outro povo parece ser uma
demonstragdo de um lado frio, implacavel e agressivo, sem qualquer empatia.
O que me preocupa ainda mais, e falamos anteriormente também disso, da
necessidade de os lideres obterem feedback, de terem pessoas a sua volta que
possam dizer «isto ¢ uma ma ideia. Queres mesmo fazer isto?», é o facto de ele
estar isolado. Desafiar o pensamento dos lideres é essencial, e Putin esta no
poder absoluto hé tanto tempo, e governa impondo tanto medo nos outros,
que ¢ dificil acreditar que tenha alguém a sua volta que possa realmente
desafiar o seu pensamento e tentar fazé-lo mudar de rumo. Acho que esse ¢ um
dos maiores perigos dos lideres, esse tipo de certeza patologica e operar numa

espécie de vacuo, sem qualquer feedback, exceto o feedback positivo. Portanto,
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essa é uma situagdo extremamente perigosa na lideranga. Se todos ao redor
do lider disserem que eles estdo certos o tempo todo, essa serd uma situagao

muito perigosa.

SF: E, no sentido oposto, temos o presidente Volodymyr Zelensky. Nédo ha
sombra de destrutividade na sua lideranga. Demonstra vulnerabilidade, medo
e, em simultineo, coragem. Mantém-se capaz de tomar decisdes na incerteza,
0 que ¢é algo muito dificil, e tolera o «ndo saber», mesmo com as bombas que
caem, com a destrui¢do e as mortes. Transmite confiang¢a ao seu povo. Cada
um sente a sua presenga, na sua voz, na sua imagem, nas suas palavras, na
partilha daquilo que pensa e sente. Tem empatia e autenticidade. E uma
lideranga «suficientemente boa» para que seja bem-sucedida?

KS: Bem... Ele foi colocado numa posi¢do de lideranga em tempos de

crise. Acho que tudo o que vi dele nas ultimas semanas me deixou muito
impressionado e muito emocionado em termos da sua lideranga. Mas

penso que também é importante salientar que a lideranga é algo contextual.
Sera que o Presidente Zelensky da Ucrania teria sido visto como um dos
grandes lideres do mundo se néo tivesse havido um ataque russo a Ucrania,

se ndo tivesse havido uma guerra? Nio sei. Penso que, nestas circunstancias,
algumas pessoas estdo a altura da situagdo. Ele parece estar a fazer isso
lindamente. Mas também ha exemplos ao longo da histéria mundial, muitos,
muitos exemplos, de lideres que sdo a pessoa certa para a época em tempos de
crise. Pode-se pensar em Winston Churchill durante o bombardeio de Londres,
na Segunda Guerra Mundial. Pode-se pensar em Rudolph Giuliani, o prefeito
de Nova Iorque, nos dias imediatamente apds o 11 de setembro. Desses lideres,
Churchill e Giuliani, pode dizer-se que eles ndo eram tdo diferenciados como
lideres antes desses acontecimentos. Giuliani ndo era sequer visto como um
lider muito eficaz. E nos ultimos tempos, como apoiante de Trump, penso que
ele perdeu toda a credibilidade como lider. Entdo, acho que esses exemplos
mostram que algumas pessoas sdo grandes lideres em certas circunstancias.
Algumas pessoas sdo grandes lideres durante um periodo de crise estritamente
definido. E pode ser exatamente o que a Ucrania precisa agora de Zelensky.

Se ele sera capaz de permanecer um lider eficaz por muito tempo, acho que

isso ainda esta para ser visto.

SF: A lideranca no mundo corporativo, das empresas, pode ter uma
autoridade moral na sociedade? Influenciar e promover aliangas politicas,
posicionando-se? Por exemplo, na guerra entre a Ucrania e a Russia, muitos
lideres reorganizaram a presenga das suas empresas e/ou cortaram os seus
investimentos na Russia, como forma de sangdo e pressdo. As empresas devem

ter essa autoridade moral?

KS: Sim. E uma pergunta muito interessante. Os lideres empresariais
evoluiram em alguns aspetos, ou, talvez, os melhores evoluiram, mas nem
todos. Acho que tenho visto esse fendmeno nos ultimos cinco ou seis anos.
Penso que a medida que o publico se torna cada vez mais insatisfeito com

os lideres politicos, nos mais altos niveis do governo, se confronta com um
vazio de lideranga politica. Penso que isto foi certamente verdade nos Estados
Unidos durante a administragdo Trump, onde houve um vazio completo de
lideranga moral. E alguns lideres empresariais, lideres de empresas grandes e
pequenas, sentiram-se cada vez mais compelidos a preencher esse

vazio e a proporcionar uma espécie de lideranga moral, pelo menos nos

seus trabalhadores; e até mesmo a tomar posigdes politicas publicas sobre
questdes que no passado estariam muito além dos limites das suas fungdes

de lideranga empresarial. Entdo, acho que vemos cada vez mais, e acho que
alguns dos melhores lideres estdo a fazer isso, lideres empresariais a assumir
posigdes sobre questdes que realmente importam para muitas pessoas, COmo as

alteragdes climaticas, o racismo e outras questdes importantes da atualidade.
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Eu acho que isso é uma coisa boa. Néo creio que os lideres empresariais
possam algum dia substituir os lideres politicos. Ainda precisamos de lideres
morais no topo da governagdo. Mas é importante que existam ligagdes entre os
lideres empresariais, os lideres governamentais, os lideres académicos, os lideres
de instituigdes educativas e os lideres de instituigdes culturais, museus e artes.
Penso que é essencial, porque precisamos de lideran¢a em todos os aspetos

da sociedade, e os lideres mais capazes certamente precisam de proporcionar
lideranga moral as pessoas que sdo os seus seguidores. E a lideranca ndo é
apenas nacional, também ¢é local. Portanto, precisamos disso em todos os

lugares.

SF: Muito obrigada pela generosidade na partilha da sua experiéncia,
pensamentos e reflexdes, especialmente numa altura em que esta tanta coisa a
acontecer em tantos lugares e a0 mesmo tempo. Obrigada pela disponibilidade
desta conversa de hora e meia, enquanto esta em Londres, num dia cheio

de luz. Talvez um dia tenhamos a oportunidade de receber o Dr. Kerry em
Portugal.

KS: Bem, fico muito agradecido. Foi um prazer falar consigo. Divido o meu
tempo entre Nova Iorque e Londres, e agora viajar esta a tornar-se um pouco

mais facil, adoraria visitar Portugal um dia. ®

Tradugio da responsabilidade
da entrevistadora.



